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WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�WĂĐŬ

WƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ��ĞŶƚƌŽ��^^/^d

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϭ



Ϯ

��Khd

t,�d��Z��Dz�Z/',d^͍

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘

�Ŷ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĨŝŶĚ�ŽŶĞ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘

zŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘



ϯ

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ ƚŽ͗

x ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ

x DĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ
x �Ğ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ

zŽƵ ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘

tĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ͘



ϰ

t,�d��Z��KhZ�Z�^WKE^/�/>/d/�^͍

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ ĂŶĚ ŽƵƌ ƐƚĂĨĨ͘

��ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĨĂŝƌůǇ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ
ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ ĨƌŽŵ�
ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚƵƌƚ ĂƐ�ǁĞ�ŚĞůƉ ǇŽƵ ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ
ŐŽĂůƐ͘

tĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘



ϱ

tĞ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�

dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘�


